/s

7 \7

BROUWER

ACCOUNTANT & BELASTINGADVISEUR

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van IN Zorg en Advies B.V.

Ons oordeel
Wij hebben de bijgevoegde verantwoording inzake de Wet normering topinkomens 2021
(hierna: WNT-verantwoording) van IN Zorg en Advies B.V. te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de WNT-verantwoording in alle van materieel belang zijnde aspecten
opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT).

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de Regeling Controleprotocol WNT 2021. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de WNT-verantwoording’.

Wij zijn onafhankelijk van IN Zorg en Advies B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel zoals gevraagd en beschreven in de Regeling Controleprotocol WNT 2021.

Het niet voldoen aan de Nederlandse controlestandaarden

Paragraaf 2.5.2 van de Regeling Controleprotocol WNT 2021 schrijft voor dat bij de controle
van een aparte verantwoording van uitsluitend WNT-gegevens, geen jaarrekeningcontrole
uitgevoerd wordt en dat de accountant niet wordt geacht de afwezigheid van een
jaarrekeningcontrole te compenseren met andere werkzaamheden. Door deze beperking in
onze controlewerkzaamheden wordt niet voldaan aan de vereisten van de Nederlandse
controlestandaarden.

Naleving anticumulatiebeding WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocool WNT 2021 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5,lid1,subneno
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekend dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

UW BRUG NAAR FINANCIEEL BEGRIP

Zilverweg 6a, 8445 PE Heerenveen, 0513-682059, info@brouweraccountant.nl, brouweraccountant.nl
Bank NL59RABO 0324807082, KVK 70108447, BTW NL119557836B02, Beconnr 684776



7~
/BROUWER

Beperking in gebruik en verspreidingskring

De WNT-verantwoording is opgesteld door IN Zorg en Advies B.V. voor de Minister van
BZK, de Minister wie het aangaat zoals bedoeld in artikel 1.1 sub o0 WNT en de personen die
op grond van artikel 5.1 WNT zijn belast met het toezicht op de naleving van de wet, met als
doel het van bestuur van IN Zorg en Advies B.V. in staat te stellen zich aan deze gemeenten
te voldoen aan artikel 1.7 WNT. Hierdoor is de WNT-verantwoording mogelijk niet geschikt
voor andere doeleinden. Onze controleverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor het
bestuur van IN Zorg en Advies B.V. de Minister van BZK, de Minister wie het aangaat zoals
bedoeld in artikel 1.1 sub o WNT en de personen die op grond van artikel 5.1 WNT zijn
belast met het toezicht op de naleving van de wet en dient niet te worden verspreid aan of te
worden gebruikt door anderen.

Verantwoordelijkheden bestuur voor de WNT-veantwoording

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de WNT-verantwoording in
overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om
het opstellen van de WNT-verantwoording mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de WNT-verantwoording

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van de werkzaamheden die
zijn beschreven in de Regeling Controleprotocol WNT 2021 dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons op basis van die werkzaamheden
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd in overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT
2021 waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en
fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze WNT-
verantwoording nemen. De materialiteit beinvloedt de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Regeling
Controleprotocol WNT 2021, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de WNT-verantwoording afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van de in de Regeling controleprotocol WNT 2021 beschreven
werkzaamheden en het vanuit de werkzaamheden verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de WNT-verantwoording en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

® het evalueren of de WNT-verantwoording de onderliggende transacties en gebeurtenissen
zonder materiéle afwijkingen weergeeft.

Wij communiceren met de directie onder andere over de geplande reikwijdte van de controle

en over de significante bevindingen, die uit onze controle naar voren zijn gekomen.

Heerenveen, 12 januari 2023
Byouwer Accountant en Belastingadviseur
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Conform Uitvoeringsregeling WNT, artikel 5. Publiceert IN Zorg en Advies bv de gegevens van haar
topfunctionarissen op haar website. Hierbij gaat het om zowel bestuurder als Raad van Commissarissen van de
organisatie.

De organisatie heeft een organisatiescan gedaan volgens het model van de Beloningscode Bestuurders in de
Zorg. Dit is een model uit 2012, waarbij de systematiek passend i, maar de genoemde beloningen niet
corresponderen. IN Zorg en Advies zou in categorie D uitkomen, met een maximum van € 113.386 (peildatum
2012). Dit is aanzienlijk minder dan het door de overheid gestelde maximum (€190.000). Met inflatiecorrectie zou
het maximum voor IN Zorg en Advies in 2021 kunnen uitkomen op € 116.000. IN Zorg en Advies zit hier
structureel ver onder.

Bestuurder:

a. de naam; I.J. Nambukara

b. de functie of functies; Directeur

c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling;
Onbepaalde tijd sinds 2012

d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de omvang van het dienstverband,
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte; Omvang
dienstverband: 1,0 FTE

e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: € 22.716,48

f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de voorzieningen ten behoeve van
beloningen betaalbaar op termijn; € 0

g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris; € 22.716,48

h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT

i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelieerde rechtspersoon; NVT

j. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum:;
€116.000

k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g, heni;

. het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum;

m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een
(fictieve) dienstbetrekking;

n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende
rechtspersoon of instelling, en

o. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n:

1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt;

2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk
van de in onderdee! n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk;

3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de
verantwoording opstelt gezamenlijk;

4°.het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel:

—een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of

—een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n.

NVT

Behorenda bij onze verklaring d.d.
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Raad van Commissarissen

a. de naam; J.M. van Dijk

b. de functie of functies; Commissaris

c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling;
Periode van 4 jaar

d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de omvang van het dienstverband,
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte; NVT

e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: NVT

f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft; de voorzieningen ten behoeve van
beloningen betaalbaar op termijn; € 0

g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris; € 2.000

h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT

i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelieerde rechtspersoon; NVT

j. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum:
€116.000

k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g, h en i:

I het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum;

m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een
(fictieve) dienstbetrekking;

n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende
rechtspersoon of instelling, en

0. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n:

1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt:

2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk;

3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de
verantwoording opstelt gezamenlijk;

4°.het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel:

—een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of

—een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n.

NVT

Behorends bij onze verklaring d.d.
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a. de naam; B. Fransen

b. de functie of functies; Commissaris

c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling;
Periode van 4 jaar

d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend argaan betreft: de omvang van het dienstverband,
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte; NVT

e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: NVT

f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de voorzieningen ten behoeve van
beloningen betaalbaar op termijn; € 0

g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris: € 2.000

h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT

i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelieerde rechtspersoon; NVT

J. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum;
€116.000

k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g, heni;

l. het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum;

m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een
(fictieve) dienstbetrekking;

n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende
rechtspersoon of instelling, en

o. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n:

1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt;

2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk;

3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersenen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de
verantwoording opstelt gezamenlijk;

4° het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel:

—een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of

—een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n.

NVT

Behorende bij ?fze verklaring d.d.
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a. de naam; C.J. Brito Silva

b. de functie of functies; Commissaris

c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling;
Periode van 4 jaar

d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de omvang van het dienstverband,
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte: NVT

e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: NVT

f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de voorzieningen ten behoeve van
beloningen betaalbaar op termijn; € 0

g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris; € 2.000

h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT

i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelicerde rechtspersoon; NVT

j. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum;
€116.000

k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g heni

. het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum;

m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een
(fictieve) dienstbetrekking;

n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende
rechtspersoon of instelling, en

0. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n:

1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt;

2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelide totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk;

3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de
verantwoording opstelt gezamenlijk;

4°.het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel:

—een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of

—een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n.

NVT

Dit document is gecontroleerd op juistheid en volledigheid door de accountant van IN Zorg en Advies te
Rotterdam.

Behorende bij onze verklaring d.d.

JAN 2023
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