
Pagina 1 van 4 

Conform Uitvoeringsregeling WNT, artikel 5. Publiceert IN Zorg en Advies bv de gegevens van haar 
topfunctionarissen op haar website. Hierbij gaat het om zowel bestuurder als Raad van Commissarissen van de 
organisatie.  

De organisatie heeft een organisatiescan gedaan volgens het model van de Beloningscode Bestuurders in de 
Zorg. Dit is een model uit 2012, waarbij de systematiek passend i, maar de genoemde beloningen niet 
corresponderen. IN Zorg en Advies zou in categorie D uitkomen, met een maximum van € 113.386 (peildatum 
2012). Dit is aanzienlijk minder dan het door de overheid gestelde maximum (€190.000). Met inflatiecorrectie zou 
het maximum voor IN Zorg en Advies in 2021 kunnen uitkomen op € 116.000. IN Zorg en Advies zit hier 
structureel ver onder. 

Bestuurder: 

a. de naam; I.J. Nambukara
b. de functie of functies; Directeur
c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling;
Onbepaalde tijd sinds 2012 
d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de omvang van het dienstverband,
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte; Omvang 
dienstverband: 1,0 FTE 
e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: € 21.468 
f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de voorzieningen ten behoeve van
beloningen betaalbaar op termijn; € 0 
g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris; € 21.468
h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT
i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelieerde rechtspersoon; NVT
j. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum;
€116.000 
k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g, h en i;
l. het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum;
m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een
(fictieve) dienstbetrekking; 
n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling 
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende 
rechtspersoon of instelling, en 
o. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n:
1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging 
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de 
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt; 
2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk; 
3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de 
verantwoording opstelt gezamenlijk; 
4°.het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel: 
–een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of
–een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n. 
NVT 
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Raad van Commissarissen 

a. de naam; J.M. van Dijk 
b. de functie of functies; Commissaris 
c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling; 
Periode van 4 jaar  
d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de omvang van het dienstverband, 
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte; NVT 
e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare 
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: NVT 
f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de voorzieningen ten behoeve van 
beloningen betaalbaar op termijn; € 0 
g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris; € 2.000 
h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT 
i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelieerde rechtspersoon; NVT 
j. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum; 
€116.000 
k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g, h en i; 
l. het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum; 
m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een 
(fictieve) dienstbetrekking; 
n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens 
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling 
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende 
rechtspersoon of instelling, en 
o. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n: 
1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging 
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de 
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt; 
2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk; 
3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de 
verantwoording opstelt gezamenlijk; 
4°.het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel: 
–een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of 
–een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van 
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n. 
NVT 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Pagina 3 van 4 

 

 

 

a. de naam; B. Fransen 
b. de functie of functies; Commissaris 
c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling; 
Periode van 4 jaar  
d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de omvang van het dienstverband, 
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte; NVT 
e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare 
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: NVT 
f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de voorzieningen ten behoeve van 
beloningen betaalbaar op termijn; € 0 
g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris; € 2.000 
h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT 
i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelieerde rechtspersoon; NVT 
j. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum; 
€116.000 
k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g, h en i; 
l. het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum; 
m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een 
(fictieve) dienstbetrekking; 
n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens 
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling 
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende 
rechtspersoon of instelling, en 
o. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n: 
1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging 
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de 
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt; 
2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk; 
3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de 
verantwoording opstelt gezamenlijk; 
4°.het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel: 
–een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of 
–een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van 
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n. 
NVT 
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a. de naam; C.J. Brito Silva 
b. de functie of functies; Commissaris 
c. de duur van het dienstverband, aangeduid met de aanvangsdatum en einddatum van de functievervulling; 
Periode van 4 jaar  
d. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de omvang van het dienstverband, 
uitgedrukt als deeltijdfactor met een minimum van 0,025 fte en een maximum van 1,0 fte; NVT 
e. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de beloning plus de belastbare 
onkostenvergoedingen; Beloning incl. onkostenvergoedingen: NVT 
f. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: de voorzieningen ten behoeve van 
beloningen betaalbaar op termijn; € 0 
g. de bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris; € 2.000 
h. indien van toepassing: de bezoldiging voor nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling; NVT 
i. indien van toepassing: de bezoldiging voor werkzaamheden bij een gelieerde rechtspersoon; NVT 
j. indien onderdeel h of i van toepassing is: het voor de WNT-instelling geldend bezoldigingsmaximum; 
€116.000 
k.de totale bezoldiging, zijnde de som van de bezoldiging, bedoeld in de onderdelen g, h en i; 
l. het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum; 
m. tenzij het een lid van een hoogste toezichthoudend orgaan betreft: of er al dan niet sprake is van een 
(fictieve) dienstbetrekking; 
n. Indien van toepassing: de naam van de leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking die tevens 
gelijktijdig leidinggevende topfunctionaris in dienstbetrekking is bij een andere rechtspersoon of instelling 
waarop paragraaf 2 of 3 van de wet van toepassing is, alsmede de naam van de andere betreffende 
rechtspersoon of instelling, en 
o. van iedere topfunctionaris, bedoeld in onderdeel n: 
1°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde data waarop de topfunctionaris de bezoldiging 
is overeengekomen met elk van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen, en waarop de 
bezoldiging is overeengekomen met de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt; 
2°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde totale bezoldiging, zoals ontvangen van elk 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen afzonderlijk; 
3°.de door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke gemelde som van de bezoldigingen zoals ontvangen 
van de in onderdeel n bedoelde rechtspersonen of instellingen en van de rechtspersoon of instelling die de 
verantwoording opstelt gezamenlijk; 
4°.het algemene bezoldigingsmaximum, bedoeld in artikel 2.3 van de wet, dan wel: 
–een voor de rechtspersoon of instelling die de verantwoording opstelt, of 
–een door de topfunctionaris aan de verantwoordelijke voor één van de dienstbetrekkingen gemeld, van 
toepassing zijnd hoger bezoldigingsmaximum als bedoeld in onderdeel n. 
NVT 
 

 

 

Dit document is gecontroleerd op juistheid en volledigheid door de accountant van IN Zorg en Advies te 
Rotterdam. 




